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ONSOz

[ran’da halimn tarihi binlerce y1l 6ncesine dayanmakta olup, her zaman iilkenin kiiltiiriiniin,
sanatinin ve ekonomisinin ayrilmaz bir parcast olmustur. Ahamenisler doneminden giliniimiize
kadar el dokumasi halilar, sahip olduklar1 zengin motif ve renk ¢esitliligiyle milli kimligin ve
Ozglin sanatin simgesi kabul edilmis, ayn1 zamanda diinya ticaretinde énemli bir konum elde
etmistir. 1970’li yillardan itibaren sanayi teknolojilerinin devreye girmesiyle makine halis1 iiretimi
baslamis ve hizla geliserek, uygun fiyat ve seri iiretim avantajlartyla hem i¢ pazarin hem de

ithracatin ihtiyaglarini kargilamistir.

Iran halicihig, el dokumasi ve makine iiretimi olmak iizere iki farkli fakat birbirine baglh
alanda ilerlemistir. Bir yanda ticari ve yatirim degeri yiiksek, zengin sanat yonii olan ve tarihi miras
niteligindeki el dokumasi halilar; diger yanda ise teknolojiye ve diisiik maliyete dayanan makine
halilari. Bu iki alan, farkli yapisal 6zelliklerine ragmen hammadde temini, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar, uluslararasi yaptirimlar ve degisen tiiketici tercihleri gibi ortak sorunlar ve

firsatlarla kars1 karstya bulunmaktadir.

Biiyiik ve koklii yerel markanin hakimiyeti altinda olan Iran makine halis1 pazar1 yogun
rekabet ortaminda oldugundan, yalnizca fiyat iizerinden rekabet etmek yabanci bir sirket igin
oldukca zor olacaktir. Tasarimdaki yenilik ve yeni koleksiyonlar1 hizla piyasaya sunma kabiliyeti

bu piyasada rekabet avantaj1 kazandiracaktir.

Ancak, 2018 yilinda ABD'nin niikleer anlasmadan g¢ekilerek iran'a yeniden yaptirimlar
uygulamaya baslamasi nedeniyle Iran ithalat rejiminde kapsamli degisiklikler yaparak ithalat
kisitlamalar1 uygulamaktadir. Ulke iginde {iretimi yapilan veya zaruri goriilmeyen mallarin ithalati
yasaklanarak doviz ¢ikisi en aza indirilmeye ¢alisilmistir. Calismamiz konusu 57. fasilda yer alan
bir ¢ok hali cinsi esyanin ithali yasakli durumdadir. Caligmamiz halthazir durumun ortesinde,
iilkede degisecek sartlarla birlikte olusacak firsatlara 151k tutmasi agisindan degerlendirmeler
icermektedir. Ayrica, hali sektoriinde nihai iiriiniin haricinde, endiistriye doniik makine aksamu ile
tiretim girdilerinin de onem arz ettigi degerlendirilmekte olup, sektore iligkin planlamasi olan

iireticilerimizin bu hususlar1 da gézoniinde bulundurmalidirlar.



ICINDEKILER

1.

2.

3.
4.

©ooNo O

10.

[ran’da Hall SEKIOIT ........ccvevvieieeieieiiiceie ettt neeas 3
1.1, MaKIne HaliS1.uooueiiiiiii e 3
1.2, El DOKUMA HalIST. . .ueiiiiiiiiiii ittt 3
1.3, Ortalama Uretici FIYatlari.......occcocooviviiivieeeieeeeeeeee e et 4
1.4.  Uretici Birlikleri/Derneklerine Tligskin Bilgiler ............cooeeviiererireisicreiiciesecre e, 5
1.5.  Perakende ve Toptan SatiSlar........cccoveiiiiiiiiieiiiic i 5

Iranin Hal1 SektOriinde D1§ TICATEL..........cccvveveveerreretereserseesesesesessesesesesessssssesesesessesssesesenneeeas 6
2.1.  Hali Sektoriinde Iranin Ithalat Gergeklestirdigi UIKeler.......ooovvvvvrrereieriecrrieieiereneennn, 6
2.2.  Hali Sektériinde iranin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi 11k 10 Ulke........cccocouevrveeee. 6
2.3.  Hali Sektoriinde iranin En Fazla ithalat Yaptigi Urlinler........ccccocovveiverrierericeisnenennne, 7
2.4.  Hali Sektoriinde iranm En Fazla Thracat Yaptigi Urtinler .........cococeveeeeeeeereeeeennne, 7

Hal1 Sektoriinde Ulkemizden Iran’a Thracat..........ccooevvvovcerveeieeccceeeeeeecee e, 7

Hal1 Sektériinde Thracat Yoluyla fran Pazarina Giri§.........coceeevveeriircreniiersiessseenssssssenns 8
4.1.  Hali Sektorii igin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler ...........ooivirierieiicveiiererieseisnenans 9
4.2.  Onde Gelen Firmalar ve Pazarin YapIS ..........cccevueeueveeeierreeieeciesiseesseesessseesesesse s 9

4.2.1. Makine Halis1 Sektdriinde Onde Gelen Sirketler........oovvveveveeeveeeereeeeeeeeeenenes 9

4.2.2. El Dokumasi Hali Pazar Yapist ......ccccoivveiiiiiiieiicieiiceeseee e 10

4.2.3. Ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve Iletisim Bilgileri...........ococvveverriereriererinenans 10

4.2.4. Ithalat¢1 Firma Bilgisi Alinabilecek Agik Kaynaklar ............ccccovcvevviereiceenniennnns 12

4.2.5. Potansiyel Is Ortaklarini Belirlemek Icin Baslica KaynaKlar ...............c.cccvcunnenn 12

4.5.1. Ticaret I¢in Kilit Fuar: Making Hal1S1 .......c.ccovvvevevivieeeeeiees e e e eneneen, 14

45.2. Bilgi Ve ilham igin Kilit Fuar: El Dokumast Hall...........cccccocoerieveiieenicresnennns 14

4.7.1. Zorunlu Temel STaNCaArt ............ccoireiiiieee e 16

4.7.2. Diger [1gili Standartlar ............coccevvireveiieiiceieees e 16

4,121, UIKEdEKI PAZAIYEIIEri......c.cvcveveeeeeeeeeeeeeeeee e 20

4.12.1.1. Fiziki Sat1ig Pazarlart .........cccoooiiiiiiiiiie e 20
4,12.1.2. Cevrimigi Satis Ekosisteminin ANalizi..........cccevvveeiiieniiiesiiies e 21

4.12.2.  Ozel GUNIEr, BAYTAMIAI .......c.cooveeeeeieieeeeeeeee s e es st s st eneneeee s 22

4.13.1.  Geleneksel Satis ve Tanitim YONtEMICTT ......eevvvveeiiiieeiiiiee e 22

4.13.2.  Dijital Pazarlama...........cccoooiiiiiiiiiiiei e 23

4.13.3.  Stratejik Degerlendirme ...........ccovieiiiiiiiiiii 23

Sektdrde Thracatgilarimizi Bekleyen FIrSatlar..........o..cccveveiiivcveverniiececveeesseeeeie e, 25

Sektdrde Thracatgilarimizi Bekleyen Tehditler............ccevivriiirevereriiiececreieiesseeeie e, 25

Hali Sektdriinde Thracatin Artirilmasi i¢in Firmalara Oneriler ..........cocooeveveveveveveveveereneee, 26

Genel DeGerlendirmme. ........oocvviiiiiiiii e 26

Y ararll AQTESIET ..ot 27

KAYNAKGA ...ttt bbb b bbbttt bbb 28



1. iran’da Hah Sektorii

Halicilik iran igin tarih boyunca énemli {iretim ve ihracat kalemlerinden biri olmustur. 2000
yili dncesinde 1 milyar $’a yaklasan hali ihracatinda Iran, sonrasinda yasanan yaptirimlar ve baska
iilkelerin rekabeti gibi sebeplerle giinlimiizde makina ve el dokuma hali ihracatinda gerilemistir.
Cinden sonra, yaklasik 3 milyar $ ile Ulkemizin 2. sirada yer aldigimiz diinya hali ihracati
piyasasinda, iran 2023 yilinda 325 milyon $ ihracat rakamu ile 10. Sirada yer almaktadur.

Ancak giiniimiizde de Iran el halisy, tarihi ve kiiltiirel yoniiyle marka degeri yiiksek, tretimde
onemli iilkelerden biri olmay1 siirdiirmektedir.

Calismamizda Iran hali sektorii, kendine 6zgii yapisal ve ticari yonleri olmasi hasebiyle
makine ve el halist seklinde ikiye ayirarak incelenmistir:

1.1. Makine Halis1

Uretim Hacmi: iran’da yillik makine halis1 iretiminin 80 ila 94 milyon m? arasinda oldugu
tahmin edilmektedir. Bu rakam, ince dokuma ya da kalin dokuma gibi desenlerin tiri ve
karmasikligima bagh olarak degiskenlik gdstermektedir. Bu iiretim hacmi, Iran’1 diinyanm biiyiik
makine halisi iireticilerinden biri konumuna getirmektedir.

Uretim Kapasitesi: iran’daki makine halisi fabrikalarinin kapasitesi, fiili Gretimin oldukca
iizerindedir ve yillik yaklasik 120 ila 135 milyon m? ye ulasmaktadir. Kapasite ile gercek iiretim
arasindaki bu ciddi fark, stratejik agidan Onemli bir gostergedir. Bu fark, iiretim araglar
yetersizliginden olmayip daha cok tedarik zinciri sorunlarindan, 6zellikle rekabetci fiyatlarla
hammadde temininde yaganan zorluklardan ve uluslararasi yaptirimlarin getirdigi kisitlamalardan
kaynaklanmaktadir.

¢ Tiiketim ve Thracat: Toplam makine halisi uretiminin yaklasik %701 i¢ piyasada
tlketilmekte, kalan %30’u ise ihra¢ edilmektedir. Bu durum, Iran’in i¢ pazarimin biyiikliigiini ve
bu sektoriin asil itici glicli oldugunu net bigimde ortaya koymaktadir.

1.2. El Dokuma Halis1

El halisi, Iran’in kiiltiirel ve sanatsal mirasi olarak tamamen farkli bir iiretim yapisina
sahiptir. Diinyanin en 6nemli ve kadim el dokumasi hali iireticisi ve ithracat¢ilarindan olan Iran’da
iiretim yapisi, bireysel ustalik ve merkezi olmayan (daginik) tiretim modeline dayanmaktadir.

Uretim Hacmi: El halisi iiretimi son yillarda artis gdstermis; 1401 yilinda (2022/23) 3,5
milyon m*> olan {iretim, 1402 yilinda (2023/24) 3,9 milyon m? ye ulasarak %11 oraninda
bliylimiistiir. Bu artis, sektdrdeki zorluklara ragmen bu sanatin ve is kolunun biiyiitiilmesi
yoniindeki kararliligi gostermektedir.

Isgiicii: El halis1 sektorii, iilke genelinde ¢ok genis bir niifus i¢in baslica istihdam ve gelir
kaynagidir. Tahminlere gore yaklasik 8 milyon kisinin ge¢imi dogrudan veya dolayli olarak el
halis1 deger zincirine baghdir. Bu biiyiik ve yetenekli is giicii, sektoriin en 6nemli varlig1 olmakla
birlikte, ayn1 zamanda {iretim modelinin dagmik ve sanayi Ol¢eginde olmayan yapisim1 da
yansitmaktadir.



Bolgesel Uretim Ornekleri: El halist iiretimi iilke geneline yayilmistir ve her bolge kendine
ozgii ozellikler tasir. Ornegin, Tebriz bolgesinde yilda yaklasik 500 bin m?, Kirmansah eyaletinde
100 bin m? nin {izerinde, Hamedan eyaletinde ise yilda yaklasik 40 bin m? el halisi iiretilmektedir.
Bu cografi cesitlilik, el halilarindaki desen ve tarz zenginligini de beraberinde getirmistir.

1.3. Ortalama Uretici Fiyatlari

Makina halisinda fiyatlandirma, iriiniin teknik 6zelliklerine dayali yapilmakta olup, nihai
fiyat1 biiyiik dlglide diigiim yogunlugu iplik tiirii ve ireticinin marka bilinirligi gibi etkenler
belirlemektedir.

Iran’daki makine halilarinda birim alana diisen diigiim sayilarina gore genis bir fiyat yelpazesi
bulunmaktadir. Uretici fiyatlarina iliskin giivenilir verilere ulasilamamus olup, tespit edilen piyasa
fiyatlar1 ortalama olarak asagidaki gibidir:

Omegin, 6 m2 boyutta 1000 sane halilar: 84-91 $, 9 metre: 35-144 $, 12 m2 173-184 $
civarindadir. 6 m? boyutta 1200 saneli halilar: 90-102 $, 9 m2: 145-172 $, 12 mz 180-205 $
araligindadir. 1500 saneli halilar ise 6 m2 i¢in 125-135 $, 9 m2: 186-205 $, 12 m? i¢in 251-270 $
araliginda fiyatlandirilmaktadir.!

El Dokumasi Hali

El halisinda deger bigmek; teknik bilgi, sanatsal bakis agis1 ve pazar bilgisi gerektiren 6zel
bir uzmanlik alanidir. Bu {irlinlerde fiyat, yalnizca bir etiket degil; bir dizi 6zgiin 6zelligin
degerlendirilmesinin sonucudur.

Bashca Degerleme Kriterleri:

o Diigiim Yogunlugu: En 6nemli teknik 6lcut, belirli bir 6lcekte (genellikle 6,5 veya 7 cm)
yer alan diiglim sayisidir. Yiiksek diiglim sayis1 (6r. Nain halilarinda veya Kum/Tebriz ipek
halilarinda 50-65 rej?), daha ince is¢ilik, daha uzun dokuma siiresi ve dolayisiyla ¢ok daha
yiiksek deger anlamina gelir.

o Hammadde: Kullanilan lifin tiirii ve kalitesi belirleyicidir. Kum ve Tebriz’de iiretilen
tamamen ipek halilar en {ist deger grubundadir. El egirmesi yiin kullanimi, fabrikasyon
yiine kiyasla fiyati artirir.

o Desen ve Bolgesel Kimlik: Desenin karmagikligi, 6zgiinligii ve estetik degeri onemlidir.
Tebriz, Isfahan, Kasan, Kirman gibi her bolge adeta bir “marka” islevi goriir; her bélgenin
desenleri 6zgiin bir kimlik ve deger tasir.

o Yas ve Durum: El halisinin degeri zamanla artabilir. 70—80 yilin lizerindeki, 1yi korunmus
antika bir hali yeni bir haliya kiyasla ¢cok daha degerli olabilir. Ancak sagak sokiilmesi veya
havin ciddi sekilde asinmas1 gibi hasarlar degeri diistiriir.

o Boya Kalitesi: Dogal boyalarin kullanimi, sentetik boyalara kiyasla hem sanatsal hem
maddi acidan biiytik bir avantaj saglar.

! Sane: Halida enine 1 metrede bulunan diigiim sayisi
2Rej: Halida boyuna 7 cm2de bulunan diigiim sayisi



Yukarida 6zetle bilgileri verilen el dokumasi ve makina halis1 tiirleri ve fiyatlandirma
usulleri, yabanci bir firmanin pazara giris stratejisini dogrudan etkiler. Makina halis1 segmentinde,
piyasa sartlarina uygun ticari bir rekabet s6z konusuyken; el halis1 pazarina giris, malzeme se¢imi,
emek/zanaat, sanat ve koleksiyon degeri tasiyan iriinler konusunda uzmanlik gerektirir. Bu
nedenle, yabanci bir firma i¢in el halisinda iiretimden ziyade, nadide iran halilarini diinya pazarina
ihrag¢ eden bir tiiccar ya da yeniden ihracate1 rolii tistlenmek daha uygun olacaktir.

1.4. Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

Bu kurumlar, tyelerinin ¢ikarlarin1 temsil etme, devletle irtibat saglama, standartlar
belirleme ve iletisim aglar1 olusturma konusunda hayati bir rol istlenmekte; ayni zamanda
uluslararasi ortaklar i¢in temel temas noktalar1 olarak hizmet vermektedirler.

Tablo 2: Hali Sektoriindeki Temel Dernekler ve Birlikler Listesi

Kurulus Ad: Faaliyet Adres Web Sitesi
Alam
Iran Hal1 Ureticileri Ve El L, C.d" PaCh.e.nar :
ihracateilar Birlisi Dokumasi Carsisi, Ferashbashi Sk., Shirin www.ircpe.com
¢ & Cikmazi, No. 98
Tahran El Dokumasi Hali El Tahran, Khayyam Cd., Setari Sk.,

www.tehranrug.com

Ureticileri Ve Saticilar1 Birligi Dokumasi | No. 15

Dogu Azerbaycan El Dokumasi El Tebriz WWwW.acea.ir
Hal1 Thracatgilar Birligi Dokumast E—
[ran Tekstil Sanayicileri Dernegi =~ Makine Tahran Www.aiti.ir
(Makine Halis1 Komitesi Dahil) halis1 —
Iran Ulusal Hali Merkezi El Tahran i

(Devlet Kurumu) Dokumast

1.5. Perakende ve Toptan Satislar

[ran’da hali dagitim ag ihtisaslasmis pazar yerleri, zincir magazalar ve yerel
perakendecilerden olugmaktadir. Biiyiik sehirlerde, geleneksel hali c¢arsilari alim-satimin ana
merkezleridir. Ornegin Tahran’da Biiyiik Hali Carsis1 (15 Hordad Caddesi, Molavi Kavsag ve
Haft-Tir Meydani), hem el dokumasi hem de makine halilarinin 6nemli satis noktalaridir. Isfahan,
Meshed, Tebriz ve Kirmangah gibi sehirlerde de iinlii yerel hali pazarlar1 bulunmaktadir.

[ran’da hali perakendeciligi ¢ogunlukla ihtisas magazalari veya biiyiik sirketlerin
temsilcilikleri araciligiyla yapilmaktadir. Bunun yani sira, son yillarda ¢evrimigi satig da hizli bir
gelisme gostermis; “Farsh Iran , https://irancarpet.ir/ ”, “Digikala, https://www.digikala.com/ ** ve
“Basalam, https://basalam.com/ ” gibi internet magazalar1 ve pazar yeri platformlari, el dokumasi
ve makine halilarinin iilke ¢apinda satigint miimkiin kilmistir.

Ote yandan, toptan hali satis1 genellikle ihtisas fuarlar1, dogrudan tiiccarlarla yapilan ticari
iliskiler veya ihracat¢1 sirketlere yapilan satislar yoluyla gerceklesmektedir.


http://www.acea.ir/
https://irancarpet.ir/
https://www.digikala.com/
https://basalam.com/

2. Iranmin Hah Sektoriinde Dis Ticaret
2.1. Hah Sektoriinde Iramin ithalat Gergeklestirdigi Ulkeler

Onemli bir hali iireticisi olan iranmn hali ithalat1 yok denecek kadar azdir. Bunda ozellikle
Iranin kendi iiretiminde iscilik ve girdilerdeki maliyet avantaji ile ithalat rejiminde uygulanan
yasaklarin pay1 biiyiiktiir. iran’nin kendi resmi verilerine gére hal1 ve benzeri yer sergilerinin yer
aldig1 57. fasilda [ranin toplam ithalat1 13,660 $ dur.

Ulke Ad1 Ithalat Degeri ($) Pay (%)
1 Turkiye 9,339 68.37
2 Almanya 4,321 31.63

Istatistikler 1402 yilma aittir.(21 Mart 2023-19 Mart 2024)
Istatistikler, 57. Fasilin tamamini kapsamaktadir.

2.2. Hah Sektoriinde iranin En Fazla ihracat Gerceklestirdigi i1k 10 Ulke

1402 Iran takvim yilinda (21 Mart 2023-19 Mart 2024) 57. fasilda yer alan hal1 ve yer sergisi cinsi
esyalarda Iranin toplam ihracat1 329,045,648 $ olarak gergeklesmis olup diinyada 10. sirada yer
almaktadir.

Ulke Adi fhracat Degeri ($) Pay (%)
1 Irak 71,389,417 21.7
2 Afganistan 65,290,442 19.84
3 BAE 23,404,801 7.11
4 Pakistan 19,890,888 6.05
5 Turkmenistan 19,357,872 5.88
6 Ermenistan 12,747,528 3,87
7 Almanya 11,796,191 3.58
8 Cin 7,742,823 2.35
9 Hindistan 7,440,163 2.26
10 Kazakistan 7,112,019 2.16
19 Turkiye 3,980,515 1.21

[ran resmi istatistikleri 1402 yilina aittir. (21 Mart 2023-19 Mart 2024)

Istatistikler, 57. Fasilin tamamini kapsamaktadir.



2.3. Hah Sektoriinde iranin En Fazla Ithalat Yaptig: Uriinler

[ran istatistiklerine gore, iran hali sektdriinde son derece diisiik degerlerde ithalat
gerceklestirmektedir:

GTIP ithalat Degeri Tiirkiye’den Tiirkiye’den Ithalatinin
(%) ithalat1 ($) Pay1 (%)
57049090 9,339 6,128 65.62
57029200 4,321 719 16.64

Istatistikler 1402 yilina aittir.(21 Mart 2023-19 Mart 2024)
Istatistikler, 57. Fasilin tamamini kapsamaktadir

2.4. Hah Sektoriinde Iranmin En Fazla Ihracat Yaptigi Uriinler

Iran istatistiklerine gore, 57. Fasilda yer alan hali tiirii esya ihracatinin GTiPlere gore
gerceklesen degerleri agagida yer almaktadir:

GTIP fhracat Degeri Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
(%) Thracati ($) Thracatinin Pay1 (%)
57029200 225,883,720 ‘ 3,754,559 1.66
57011090 33,712,806 95,263 0.28
57050090 25,181,249 ‘ 113,362 0.07
57049010 20,882,912 15,280
57029990 12,351,610 ‘ 0
57021010 2,553,524 0
57011010 2,334,896 0
57019000 1,839,635 0
57029110 1,813,985 ‘ 0
57050010 625,639 0

Istatistikler 1402 yilina aittir.(21 Mart 2023-19 Mart 2024)
Istatistikler, 57. Fasilin tamamini kapsamaktadir

3. Hah Sektoriinde Ulkemizden iran’a ihracat

2018 yilinda ABD'nin niikleer anlasmadan ¢ekilerek Iran'a yeniden yaptirimlar uygulamaya
baslamasi nedeniyle Iran ithalat rejiminde kapsamli degisiklikler yapmstir. Bu tedbirlerden biri
de ithalat kisitlamalaridir: Ulke i¢inde iiretimi yapilan veya zaruri goriilmeyen mallarm ithalat:
yasaklanarak doviz ¢ikisi en aza indirilmeye c¢alisilmistir. Bu dogrultuda, 57. Fasilda yer alan bir
¢ok hali cinsi esyanin ithali yasaklanmustir. 3

Diinyada hali ihracatinda tilkemiz Cin’den sonra, yaklasik 3 milyar $ deger ile 2. sirada yer
almaktadir. Ancak, gerek iranm énemli bir hali iireticisi olmas1 gerekse Iran’in uyguladi dis ticaret
politikalar1 nedeniyle Iran’a olan hali ihracatimiz miitevaz1 degerlerde seyretmektedir.

3 S6z konusu yasaklara iliskin ayrintili bilgi i¢in https:/ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/guney-asya/iran/raporlar/
musavirlik-raporlari/iranin-ithalat-ve-kambiyo-duzenlemeleri adresinde yer alan raporlara bakiniz.



https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/guney-asya/iran/raporlar/

GTIP Uriin Ad1 (1.000 $) 2020 2021 2022 2023 2024

1 Dokunmus halilar ve yer kaplamalari;
570242 | sentetik ve suni dokumaya elverisli 24,492 9,766 18,011 27,554 | 33,459

maddelerden, hav yapisinda,

Suni/sentetik tufte hali (yer

kaplamalart)

3 570320 Naylon/diger poliamidlerden tufte hali

(yer kaplamalari)

4 Dokunmus halilar ve yer kaplamalari;
570250 dokumaya elverisli maddelerden, hav 578 169 384 18

yapisinda olmayan, hazir egya halinde

olmayanlar

5 Halilar ve diger yer kaplamalari;
570339 | sentetik veya suni dokumaya elverisli 403 539 146

diger maddelerden, tufte edilmis

Kaynak: Ticaret Bakanlig1 Istatistikleri (1.000 $)

2 570330 8593 628

819 798

4. Hah Sektériinde Thracat Yoluyla Iran Pazarma Giris

Ihracat yoluyla Iran pazarma giris icin sektdér yapismin dogru bir sekilde anlasiimasi
gerekmektedir. Iran hali piyasasi iki ayr1 kategoriye ayrilmaktadir: Ulke icinde giiglii destek
politikalar1 ve 6zel bir kiiltiirel-ekonomik konuma sahip olan el dokumasi halilar ile sanayi ve
rekabet esasina dayali makine halilari. E1 dokumasi halilarin, yerli tireticilerin kokli konumu,
Ozgiin yapisi sebebiyle yurt disindan hali ithali pek mimkun gorilmektedir.

Buna karsilik, giiclii yerli iireticilere ragmen Iran makine halis1 pazari tasarimda yenilikgilik,
kalite ve modern pazarlama stratejileri gibi unsurlar Gzerinden (yukarida deginilen ithalat
yasaklarinuin kalkmasi halinde) rekabet i¢in firsatlar sunmaktadir. Tirkiye, yiliksek iiretim
kapasitesi, ileri teknoloji kullanim1 ve kiiresel tasarim trendlerine erisim avantajiyla bu segmentte
onemli bir aktor olarak One c¢ikabilir. Bu pazara giris stratejisi, 6zellikle gen¢ neslin zevk ve
beklentilerine uygun modern tasarimlar alanindaki bosluklar1 dolduracak {irlinlerin sunumuna
odaklanmalidir. Basar1 ise uygun yerel is ortaklarinin secilmesine, giimriik ve yasal siireclerin
derinlemesine anlagilmasina ve hedef odakl1 bir pazarlama planinin etkin bicimde uygulanmasina
baghdir.

Ote yandan, hali sektoriinde nihai iiriin olan halinin haricinde, hali endiistrisine doniik
makine aksami ile liretim girdilerinin de ihracat i¢in bir secenek olarak goriilmektedir. Soyle ki,
[rana uygulanan ambargolar sonucu sermaye ve yatirrm mali temininde zorluklar yasanmaktadir.
Ayrica yerli {iretimini giiclendirme amaciyla Iran yatinm altyapisini ve iiretim kapasitesini
artirmak istemekte ve teknolojisini yenileme ihtiyact duymaktadir. Bu sebeplerle hali
endiistirisinde kullanilan makine aksam ve parcalarima ve bunlar1 yenilemeye; ayrica hali
tiretiminde kullanilan hammadde teminine ihtiyact duymaktadir. Bu itibarla, sektore iligkin
planlamasi olan iireticilerimiz i¢in halinin kendisinin yani sira, hali sanayii makina aksam ve
parcalari ile hammaddesi bir firsat olarak gozoniinde bulundurmalidirlar.



4.1. Hah Sektorii icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

fran’in makine halis1 sanayisi belirli bélgelerde yogunlasmustir. Ulkenin baslica {iretim
merkezleri olan Kasan ile Aran ve Bidgol, ¢ok sayida biiyiik ve kii¢iik 6lgekli fabrikanin faaliyet
gosterdigi temel iiretim iisleri olarak taninmaktadir. Bunun yani sira Meshed, Yezd, Isfahan ve
Tahran da 6nemli liretim merkezleri arasinda yer almaktadir. Bu cografi yogunlasma hammadde
tedarikgilerini, nitelikli i giliciinii ve dagitim aglarin1 kapsayan biitiinlesik bir sanayi ekosistemi
meydana getirmistir.

Tuketim Merkezleri ve Hedef Pazarlar:

Uretim belli sehirlerde toplanmis olsa da, tiiketim iilke geneline yayilmustir. Ozellikle niifus
yogunlugu yiiksek ve alim giicli daha fazla olan biiyiiksehirler 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢ergevede,
Tiirkiye’den ihracat yapmay1 planlayan bir firma i¢in hedef bolgeler, baslica tilketim merkezleri
olmalidir.

Baskent ve iilkenin en biiyiik ekonomik ve niifus merkezi olarak Tahran, birincil ve dncelikli
pazardir. Sehir, en yiiksek alim gliciine sahip olmasinin yani sira “Sehr-e Farsh” ve “Agha-ye
Farsh” gibi biiylik zincir magazalara ev sahipligi yapmaktadir.

Isfahan, Meshed, Tebriz ve Siraz gibi biiyiik sehirler ikinci derecede &nemli pazarlari
olusturmaktadir. Bu sehirler, kalabalik eyaletlerin merkezleri olarak dikkat ¢ekmekte ve hali dahil
cesitli titketim tirtinlerine yonelik ciddi talep barindirmaktadir.

Dagitim stratejisinin, liretimin yogunlastigi bolgelerdeki sert toptan rekabet yerine tiikketim
merkezlerine yonelmesi, Tiirk firmalarina daha uygun olacaktir.

El Dokumasi halida ise iiretim ¢ok daha daginik olup, her bolge kendine 6zgii desen, stil ve
dokuma teknigiyle tanmnmaktadir. Baslica Merkezler: Tebriz, Isfahan, Kasan, Kum ve Kerman,
diinyanin en se¢kin ve en taninmis el dokumasi halilarmin iiretim merkezleri arasinda yer
almaktadir. Bu bolgelerden ¢ikan halilar, uluslararasi 6l¢ekte kalite ve otantiklik agisindan kistas
kabul edilmektedir.

Diger Onemli Bélgeler: Meshed, Nain, Yezd ile birlikte Tiirkmen Sahras1 ve Cehar Mahal-
Bahtiyari gibi gocebe bolgeler de 6zgiin tarzlariyla iilkenin el dokumasi hali iiretiminde dikkate
deger bir paya sahiptir.

4.2. Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

4.2.1. Makine Hahs1 Sektoriinde Onde Gelen Sirketler

[ran’in makine halis1 pazari, birkag bilyiik ve kokli markanin hakimiyeti altindadur.
Asagidaki tabloda bu firmalar iliskin bilgiler verilmistir. Bazi sirketler, 6zgiinleri ve
yenilikcilikleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin Negin Meshed kabartmali desenli halilarin iiretiminde
onculerden biri olarak kabul edilmektedir.



Tablo 3: iran Makine Halis1 Sektoriinde Onde Gelen Sirket Profilleri

Sirket Ad1 Sehir/Eyalet Temel Uzmanhk Alanlari Aciklama

Mohtasham s, Tl Geflls desven cesitliligi, yaygin En glcli ve pqp_uler
Hal dagitim ag1 markalardan biri
Kaytran Hah = Kasan, isfahan Giiglii tasarim Yenilikgi ve oncli marka

Meshed Hali  Meshed, Horasan Cok eski ve kokli marka, yilksek  1lk ii¢ biiyiik ve taninmis

kalite marka
Setare Kavir vezd U21_1n gecmise sahip, kaliteli ve vezd ilinde 8ncii marka
Yezd sevilen marka
Soleyman . Ozel magaza zincirleri, ihracat Uluslararas1 pazarda
Isfahan .
Hah odakli gucli marka
Behesti Hal Tahran Modern ve klasik tasarimlar, cok Tahran ve byyq'k
sayida sube sehirlerde giiclii marka

Negin Meshed Meshed, Horasan Kabartmali desenli halilarda 6ncii ~ Yenilikgi ve saygin marka

Bu firmalar teknik agidan oldukga ileri diizeydedir. Son teknoloji dokuma makineleri ve
yiiksek kaliteli hammaddeler kullanmaktadir. Ayrica birgogu ihracat pazarlarinda da yer almakta
olup uluslararasi1 diizeyde rekabet edebilme kapasitesine sahiptir.

Ancak, i¢ pazardaki yogun rekabet ortaminda, yalnizca fiyat lizerinden rekabet etmek
yabanci1 bir sirket igin olduk¢a zor olacaktir. Pazar analizi, mevcut desen gesitliligine ragmen pek
cok hali modelinin birbirine benzer kaliplar1 tekrarladigin1 gostermektedir. Bu durum stratejik bir
bosluk yaratmaktadir.

Thracatgilar igin en biiyiik rekabet avantaji, tasarrmdaki yenilik ve yeni koleksiyonlar1 hizla
piyasaya sunma kabiliyeti olacaktir. Kiiresel i¢ mimari trendlerinden faydalanarak, minimalist,
Iskandinav, soyut veya modern ¢izgilere sahip koleksiyonlar gelistirilip, yerel rakiplerden daha
hizl1 pazara sunulabilir. Boylelikle, 6zellikle geng kusak ve kentli tiiketicilerin degisen zevklerine
daha iyi cevap verilebilir. Dolayisiyla asil rekabet sahasi fabrika {iretiminde degil, tasarim
stidyosunda olacaktir.

4.2.2. El Dokumasi Hah Pazar Yapisi

Bu pazar son derece daginik bir yapidadir ve ev tezgahlarinda dokuyan bireysel
zanaatkarlardan, kii¢iik ve orta o6lgekli atdlyelere, biiyiik ve tarihi ithracatgr firmalara (6zellikle
Tebriz’de) kadar pek ¢ok aktorii kapsamaktadir. Bu segmentte “marka” esas olarak belirli bir sirket
ad1 degil, iiretim sehri veya bolgesinin adiyla (6rnegin Tebriz Halist veya Isfahan Halisi)
0zdeslesmektedir.

4.2.3. Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve iletisim Bilgileri
[ran pazarina giris ve ticari aglarin olusturulmas siirecinde, ilgili sanayi dernekleri ve

meslek birlikleriyle temas kurmak son derece dénemlidir. Bu kurumlar, giivenilir is ortaklarinin
bulunmasi, sektorel bilgilerin edinilmesi ve is ortaminin daha i1yi anlasilmasi agisindan degerli
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kaynaklar niteligindedir. E1 dokumasi ve makine halisi ile ilgili kurumlarin ayristirilmasi biiytik
onem tagir; zira faaliyet alanlar1 ve iiye profilleri birbirinden farklidir.

Bu sektordeki kurumsal ekosistem agik bigimde iki ana kola ayrilmistir: EI dokumasi hali
ve makine halisi. Devlet, Iran Milli Hali Merkezi araciligiyla esasen el dokumasi halinin kiiltiirel
boyutu ve ihracati iizerinde yogunlasirken; makine halis1 sanayisi ise agirlikli olarak gii¢lii 6zel
sektor dernekleri tarafindan temsil edilmektedir.

Devlet Kurumlar:

fran Milli Hali Merkezi (INCC): El dokumas1 halinin politika gelistirme, planlama, destek
ve denetiminden sorumlu temel devlet kurumu. Yakin zamanda Sanayi, Maden ve Ticaret
Bakanlig1 biinyesinde yeniden yapilandirilan merkez, el halisinin sanatsal ve kiiltiirel yonlerinin
korunmasi ile ihracatinin gelistirilmesine odaklanmaktadir.

Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanhgi: Ulke sanayisinin tamamindan sorumlu ana bakanlik
olup, tekstil ve hal1 sektoriinii de kapsayan genel ticaret ve sanayi mevzuatini diizenlemektedir.

Makine Hahs ile Tlgili Dernek ve Birlikler
[ran Tekstil Sanayicileri Dernegi: Tiim tekstil sektoriinii temsil eden genis kapsamli bir
dernek olmakla birlikte, 6zellikle Kasan merkezli biiyiik makine halis1 ireticilerinin etkin rolu

nedeniyle bu alandaki politika ve karar sureclerinde énemli bir etkiye sahiptir.

Makine Halis1 Ureticileri Birligi: Dogrudan makine halis1 iireticilerinin ¢ikarlarini hiikiimet
ve diger kurumlar nezdinde temsil eden uzmanlasmis bir meslek kurulusudur.

El Dokumasi Hal ile Ilgili Dernek ve Birlikler

Iran El Dokumas1 Hali Uretici ve Thracatgilart Birligi: Ulke capinda faaliyet gosteren ve
uretim ile ihracata odaklanan ulusal bir birliktir.

Tahran El Dokumasi Hali Uretici ve Saticilar1 Birligi: Baskent piyasasinda giiclii etkiye
sahip en 6nemli bolgesel birliklerden biridir.

Dogu Azerbaycan El Dokumasi1 Hali Thracatcilar1 Birligi: Tebriz merkezli olup, iilkenin
baslica iiretim ve ihracat merkezlerinden birinde etkin rol {istlenen 6nemli bir kurulustur.

Kurum Adi Alan Temel Rol Web Sitesi Telefon / E-Posta
e WO BRI | o ey RIS . +98-21-22142730 /
(Iran National Carpet dokumast gelistirme, incc.ir info@ince.ir
Center) destek, denetim :
[ran Tekstil Sanayicileri - -
Dernegi (Iran Textile Makine Stratlggzlcigrll(l,ama aﬁlit:)':r /ir *
Industries Association) JIKp -0rg.
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Iran El Dokumasi Hali El ‘ Uretici ve _ +08-21-55634343 /
Uretici ve Thracatcilar ihracatgilarin ircpe.com : :
e dokumas1 or carpetunionl@gmail.com
Birligi temsili
Tahran El Dokumast El Tahran
Hal1 Uretici ve Saticilart piyasasinda tehranrug.com -55802130
e e dokumasi . .
Birligi mesleki temsil
Dogu Azerbaycan El El Tebriz’de
Dokumasi Hali ihracatgilarin acea.ir info@acea.ir
. . dokumast L
Ihracateilar1 Birligi temsili

4.2.4. Tithalatci Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

fran, diinyanin en biiyiik hali iireticilerinden biri oldugundan, "hali ithalatcis1 sirket"
kavrami yaygin ve merkezi bir sekilde mevcut degildir. Pazarin biiylik ¢ogunlugunu iiretici ya da
yerli tiriinlerin dagiticilar1 olusturmaktadir. Bu nedenle yabanci bir sirketin, "ithalatcilar" yerine
"dagitim ortaklar1" aramasi gerekmektedir. Bu ortaklar dagitim firmalari, biiylik toptancilar veya
{iriin portfdylerine modern ithal halilar1 eklemek isteyen zincir magazalardir. *

4.2.5. Potansiyel Is Ortaklarini Belirlemek i¢in Bashca Kaynaklar

Fuar katihmecilari: En Onemli kaynak, Tahran Uluslararas1 Makine Halis1 Fuan
katilimcilaridir. Sektoriin en biiyiik {ireticilerini, dagiticilari1 ve perakendecileri bu fuarlara
katilmaktadir. E1 dokumasi hali fuar1 da pazarin 6nde gelen aktorlerini tanimak igin faydalidir.

Birlikler ve sektor dernekleri: Makine Halis1 Ureticileri Birligi kayith ve guvenilir
uyelerinin listesini sunabilmektedir.

Ticari veri tabanlari: Bazi sirketler, alicilarin ve pazar aktorlerinin listelerini belirli bir
iicret karsiliginda sunduklarini iddia etmektedir. Ancak bu bilgilerin dogrulugu ve kalitesi satin
almadan once dikkatle degerlendirilmelidir.

Onerilen strateji: Uygun is ortagini bulmanin en etkili yolu, Tahran Makine Halis1 Fuari'na
katilmaktir. Bu etkinlik, dagitim sirketleri ve zincir magazalarin yoneticileriyle yliz ylize goriisme
imkani saglamaktadir. Buradaki hedef, halihazirda yerli iiriinlerin dagitimini yapan, ancak iiriin
portfoylerini modern ve ithal tasarimlarla cesitlendirmeyi amaglayan sirketleri tespit etmek
olmalidir.

4.3. Hah Ithalatinda Zorunlu Belgeler

[ran’a mal ithalati siireci, makine halis1 dahil olmak Uzere, standart bir dizi belgenin
hazirlanmasini ve sunulmasini gerektirmektedir. Bu strec, her ne kadar tim mallar icin genel
hatlariyla benzer olsa da, yiiksek diizeyde dikkat ve Iran’da deneyimli bir ticari ortak ile yakin
isbirligi gerektirir. Bu noktada, Iranh ithalate siirecin iilke icindeki adimlarini iistlenen asli
aktordur.

4 Firma listelerine https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/quney-asya/iran/raporlar/musavirlik-raporlari/firma-
listeleri sayfasindan ulasabilirsiniz.
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Gerekli temel belgeler asagida siralanmaktadir:

1. Ticaret Karti (Karte Bazargani / Commercial Card): Iranli ithalat¢1 firmanm, Iran
Ticaret Odasi’ndan alinmis gegerli bir Ticaret Karti’na sahip olmasi zorunludur. Bu belge,
her turlu ithalat faaliyetinin ilk ve en temel 6n sartidir.

2. Proforma Fatura (Proforma Invoice): ihracatci tarafindan diizenlenen ve malin tiim
ayrintilarini, fiyati, 6deme ve teslim sartlarini iceren belgedir.

3. Siparis Kaydi (Order Registration): Mal sevkiyatindan dnce, Iranli ithalat¢1 proforma
faturaya istinaden, siparisi “iran Entegre Ticaret Sistemi (NTSW / Samaneh Jame’e
Tejarat)” iizerinden kaydederek mal giris iznini almakla yiikiimliidiir. Bu, Iran i¢indeki en
kritik asamalardan biridir.

4. Ticari Fatura (Commercial Invoice): Siparis kesinlestiginde, ihracat¢1 tarafindan
dizenlenir.

5. Mense Sahadetnamesi (Certificate of Origin): Tiirkiye Ticaret Odasi tarafindan
diizenlenen ve malin iiretildigi iilkeyi teyit eden belgedir.

6. Paketleme Listesi (Packing List): Her paketin igerigini, net ve briit agirliklarini, paket
olgtilerini ayrintili sekilde belirten ve giimriik muayenesi i¢in gerekli olan belgedir.

7. Tasima Belgesi (Konsimento / Bill of Lading veya CMR): Nakliyeci firma tarafindan
diizenlenir ve malin tagima siirecindeki miilkiyetini gosterir.

8. Gozetim Belgesi (Certificate of Inspection): Iran Merkez Bankasi’'nin diizenlemeleri
veya alicinin talebi dogrultusunda, ylikleme 6ncesi gézetimin zorunlu oldugu durumlarda,
uluslararas1 gozetim firmalari tarafindan diizenlenir.

Herhangi bir eksiklik veya gecikme, ithalat siirecinin tamamen durmasma yol
acabileceginden, Iranli ortagin ticaret ve giimriik sistemlerinde yeterli tecriibe ve yetkinlige sahip
olup olmadiginin dikkatle degerlendirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Yukarida belirtilen belgeler ve siiregler, Iran mevzuati ve uluslararas: ticaret kurallarina
uygun olarak giincellenebilir. Resmi bagvurular 6ncesi ilgili kurumlardan teyit edilmesi 6nerilir.

4.4, Sevk Oncesi Inceleme Zorunlulugu

[ran’a mal ithalatinda, yiikleme 6ncesi gozetim (PSI) zorunlulugu genel bir kural olmay1p,
cesitli etkenlere bagl olarak degisiklik gostermektedir. Mevcut kaynaklarda, ticaret slrecinde
gozetim sirketlerinin roliinden bahsedilmekte ise de, makine halist i¢in bu uygulamanin kesin
olarak zorunlu oldugu acikga belirtilmemektedir.

Genellikle, PSI zorunlulugu Iran’daki Iran Merkez Bankasi veya Iran Ulusal
Standardizasyon Kurumu tarafindan belirlenir. Bu karar ¢cogunlukla asagidaki hususlara dayali
olarak alinmaktadir:

Yiik Degeri: Yiiksek degerli sevkiyatlarda gézetim zorunlulugu olasilig1 artmaktadir.

Odeme Yontemi: Odeme akreditif (Letter of Credit — LC) yoluyla yapilacaksa, bankalar
cogunlukla gézetim sertifikasin1 zorunlu belgelerden biri olarak talep etmektedir.

Malin Tiirii: Baz1 hassas iiriinlerde veya zorunlu standartlara tabi mallarda gozetim sart
kosulabilmektedir.
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Taraflarin Mutabakati: iranli ithalatci, satin alinan malin kalitesinden emin olmak
amaciyla, yiikleme Oncesi gozetimi sozlesmeye dahil edebilmektedir.

Her ne kadar mevcut kaynaklarda PSI zorunlulugu agike¢a teyit edilmemis olsa da, ihracatg1
sirket, Iranli is ortag: ile miizakerelerin ilk asamalarinda konuyu net bir sekilde ortaya koymalidir.
[ranli ortak, en giincel diizenlemeleri Iran Merkez Bankasi ve iran Ulusal Standardizasyon
Kurumu’ndan teyit etmelidir.

Gozetim talep edilmesi durumunda en uygun ¢oziim, hem uluslararasi itibara sahip hem de
fran tarafindan onayli sirketler listesindeki (https:/en.inso.gov.ir/portal/home/?821993/List-0f-
Inspection-Companies) bir gdzetim firmasi ile calismaktir. Bu yaklasim, gozetim sertifikasinin iran
giimriik makamlar1 tarafindan kabul edilmesi siirecinde dogabilecek olasi sorunlarin 6nine
gececektir.

4.5. Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Ticaret fuarlarina katilim, pazara giris, a§ kurma, rakipleri degerlendirme ve iirlinlerin
sergilenmesi igin en etkili yoldur. Iran’da, makine halis1 ve el halis1 igin ayr1 ve biiyiik dlgekli iki
fuar diizenlenmektedir. Her ikisi de yabanci bir ihracat¢i i¢in dnem tasimakta olup farkli amaglara
hizmet etmektedir.

45.1. Ticaret i¢cin Kilit Fuar: Makine Halis1

Yabanci bir sirket acisindan en onemli etkinlik, Tahran Uluslararas1 Makine Halisi, Zemin
Kaplamalari, Halifleks ve Ilgili Sanayiler Fuaridir. Bu fuar her yil diizenlenmekte olup Iran’daki
sektoriin en biiylik bulugsma noktasidir.

e Genellikle sonbaharda (Ekim ay1) diizenlenir.

e Yer: Tahran Uluslararas1 Fuar Merkezi (Cemran Otoyolu, Seul Caddesi).

« Onemi: En yeni {riin ve teknolojilerin tanitim1 igin ideal bir platform olup, Iranli iiretici,
distribiitor ve ihracatcilarla dogrudan goériisme imkani sunar.

4.5.2. Bilgi Ve ilham I¢in Kilit Fuar: El Dokumas: Hah

Tahran Uluslararas1 El Halis1 Fuari, el halis1 alaninda diinyanin en biiyiik etkinligidir. Bu pazar
yabanci sirketin dogrudan hedefi olmasa da ziyaret edilmesi tavsiye edilmektedir.

e Genellikle yaz sonu (Agustos/Eyliil) doneminde diizenlenir.

e Yer: Tahran Uluslararas1 Fuar Merkezi.

o Onemi: Iran el halisiin sanati, desenleri, renk kombinasyonlar1 ve kalite standartlarina
iliskin derin bir bakis saglar. Bu bilgiler, hedef pazara yonelik “Iran ruhunu” tasiyan yeni
makine halis1 koleksiyonlarinin tasariminda degerli bir ilham kaynagi olabilir.

14


https://en.inso.gov.ir/portal/home/?821993/List-of-Inspection-Companies
https://en.inso.gov.ir/portal/home/?821993/List-of-Inspection-Companies

Ozet Tablo — iran’daki bashca hah fuarlar:

Odak Tarih . )
Fuar Ad1 Yer (Yaklasik Tiirkiye’li Ihracatgi icin Onemi
Alam )
Tahran Uluslararasi  Makine Tahran _ Hayatlz D1‘st‘r1butorlerle gortisme, -
A Uluslararas1 Ekim rakip analizi, gelecek katilimlar i¢in
Makine Hahis1 Fuar1  Halist .
Fuar Merkezi planlama
Tahran Uluslararasi | El Tahran Agustos Cok_O_nemll: Pazar b||g|5|, zevk
Uluslararasi N analizi, desen ve renk ilhamu, trend
El Halis1 Fuan Halist . Eylul o
Fuar Merkezi analizi
Bolgesel Fuarlar El ve Mgili illerin Yil Onemli: Bélgesel pazarlarin
(Isfahan, Meshed, Makine  fuar boyunca  anlasilmasi, yerel distribiitorlerle
Tebriz vb.) Halist merkezleri degisken  baglant1 (ikincil 6ncelik)

Iran’da diizenlenenen diger fuarlarla ilgili bilgilere asagidaki baglantilardan ulasilabilmektedir.

Genel Fuarlar https://iranfair.com/en

Tahran Uluslararas: Fuar1 https://calendar.iranfair.com/en/
[sfahan Uluslararas1 Fuari http://english.isfahanfair.ir
Tebriz Uluslararas: Fuari http://tabrizfair.ir/Default.aspx
Meshed Uluslararasi Fuari http://expo.ir/en/

4.6. iran-Tiirkiye Tercihli Ticaret Anlasmasi (TTA)

Tiirkiye ve Iran arasmda 1 Ocak 2015 tarihinde yiiriirliige girmis olan Tercihli Ticaret
Anlasmas1 (TTA) kapsaminda, iilkemiz Iran’dan 125 sanayi iiriiniinde taviz almis olup 140 tarim
iiriiniinde Iran’a tercihli tarife uygulamaktadir. Ancak, maruz kaldig1 yaptirimlar nedeniyle Iran,
TTA kapsamindaki iilkemizin taviz almis oldugu 140 {iirtinden 67’sine 2018 yilindan beri ithalat
kisitlamas1 uygulamaktadir.

Anlagmaya dahil {riinler listesi incelendiginde, halinin (hem el dokumasi hem makine
iretimi) genel olarak kapsam disinda oldugu goriilmektedir; ancak listede yalnizca Tiirkiye
menseli ve Iran’a ihra¢ edilen tek bir GTIP kodu - 570242 - bulunmaktadir. Mevcut Tercihli
Ticaret Anlagmasinda hali sektdriine iliskin bir GTIP esyanm varhigi, hali sektdrii iizerinde
dogrudan ve kayda deger bir etkisinin bulunmadig1 degerlendirilmektedir. Sektdr paydaslari
acisindan anlagmayi stratejilerinin temeli olarak gérmek uygun olmayacaktir. Bununla birlikte,
ileride yapilacak yeni veya revize edilmis bir anlasmaya halinin dahil edilmesi durumunda sektor
icin stratejik bir firsat dogabilecektir.

4.7. Sektdrde Standartlar

Iran’a mal girisinde ulusal standartlara uyum zorunludur. Bu standartlarin hazirlanmasi ve
uygulanmasinin denetlenmesinden sorumlu kurum, Iran Ulusal Standartlar Kurumu’dur (ISIRI).
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Makine halilart igin ithalat¢ilarin eksiksiz olarak uymasi gereken zorunlu ve temel standart
mevcuttur.

4.7.1. Zorunlu Temel Standart

Iran Ulusal Standardi No. 1360 (ISIRI 1360): “Tekstil yer dosemeleri — Makine halilar1 teknik
ozellikler ve etiket bilgileri” bagligini tasimakta olup bu alandaki en 6nemli yasal belgedir. Yiiksek
Standartlar Konseyi kararina gore, makine halilarinda etiketleme bu zorunlu standardin kapsamina
girmektedir. S6z konusu standart son olarak 2021 yilinda revize edilmis olup, iiriin etiketinde yer
almasi gereken teknik sartlar ve bilgi unsurlarini ayrintili bigimde diizenlemektedir.

4.7.2. Diger Ilgili Standartlar

Temel standardin yani sira, halinin ¢esitli teknik boyutlarini kapsayan ve bu sektordeki ayrinti
diizeyini ortaya koyan diger standartlar da bulunmaktadir:

o Teknik 0Ozellikler: Kalinlik, yiik altinda kalinlik azalmasi, yikama ve 1s1ga karst renk
haslig1 gibi 6zelliklerin 6l¢iimiine iliskin standartlar mevcuttur.

e Hammadde: Makine halis1 iiretiminde onayli sentetik lifler akrilik, polyester ve
polipropilen’dir.

« Standart olgller: Iran’da makine halilar1 12 m2 (3x4 m), 9 m2 (2.5x3.5 m) ve 6 m2 (2x3
m) gibi standart boyutlarda iiretilmekte ve piyasaya sunulmaktadir.

e EIl halsi standartlari: ISIRI 1240 gibi el yapimi yiin halilara iligkin standartlar da
mevcuttur. Bu standartlar dogrudan makine halilarini kapsamasa da, Iran halicilik
endiistrisinin genel olarak yiiksek diizeyde standardizasyona tabi oldugunu gostermektedir.

Iran’a makine halis1 ihrac etmek isteyen her sirket icin ISIRI 1360 standardina tam uyum
yasal ve tartigilmaz bir zorunluluktur. Ihracatc sirket, bu standardin tam metnini temin etmelidir.

4.8. Sektorde Etiketleme

Makine halilarinda dogru ve eksiksiz etiketleme iran Ulusal Standardi No. 1360 uyarinca
zorunludur. Bu etiket yalnizca bir pazarlama araci degil, ayn1 zamanda tiiketici haklarin1 korumaya
yonelik yasal bir bilgi belgesidir.

Bu standardin gerekleri dogrultusunda ve el dokumasi halilar i¢in belirlenen ISIRI 1240
standardina benzer sekilde, Iran’a ithal edilen her bir makine halisinin arkasinda kalic1 bir etiket
bulunmasi zorunludur. Bu etiket Farsca ve Ingilizce dillerinde, okunabilir ve dayanikli sekilde
asagidaki bilgileri igermelidir:

Hal Tiirii: Acikca “Makine Halis1” ibaresi yazilmalidir.

Desen Adi: Halinin desen veya model adi/kodu.

Uretim Ulkesi: “Ornegin: Tiirkiye’de iiretilmistir.”

Uretici Firma Adi ve Markasi: Sirketinin ticari ad1 ve logosu.

Olgliler: Halin boy ve en 6lgiileri (santimetre cinsinden, 6rn. 300x200 cm).

Iplik Cinsi: Kullanilan hammaddelerin bilesimi yiizde oraniyla belirtilmelidir:
o Hav Ipligi (tity): 6rn. “%100 Isil Iislem Gérmiis Akrilik”
o Cozgii Ipligi: 6rn. “Polyester ve Pamuk™

carwNE
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o Atk Ipligi: 6rn. “Jiit”
7. Dokuma Teknik Ozellikleri:
o Sane (en yogunlugu): Metre basina diisen ilmek sayis1
o Yogunluk (boy yogunlugu): Metre basina ilmek sayisi
o Toplam ilmek sayisi: m? basina toplam diigiim sayisi
8. Hav Yiiksekligi: Tiiy ytiksekligi (mm cinsinden).
9. Renk Hashgi: Yikama, siirtiinme ve 1518a kars1 renk dayaniklilik derecesi.
10. Bakim ve Yikama Talimatlari: Halinin dogru temizlenmesi ve yikanmasina dair agik
ybnergeler.
11. Standart Isareti: (iran Ulusal Standard Kurumu’ndan sertifika alinmissa).

4.9. Sektérde Ambalajlama

Halilarin uygun sekilde paketlenmesi, 6zellikle uluslararasi tasimacilikta, liriniin nihai
miisteriye ulasincaya kadar kalitesinin ve biitiinliglinlin korunmasinda hayati bir rol
oynamaktadir. Uygun olmayan paketleme kirilma, kalici kirigiklik, nemlenme ve kirlenme gibi
telafisi miimkiin olmayan hasarlara yol acabilir. iran’da ve uluslararas1 diizeyde gegerli olan
standart hal1 paketleme yontemleri agagida 6zetlenmistir:

Temel Ydntem: Rulo Yapma

e Hali kesinlikle katlanmamalidir. Katlama, 6zellikle yiiksek yogunluklu (siklig1 fazla)
halilarda, yapida kalici kirilma izleri birakir ve ipliklere zarar verebilir.

o Hali, hav ve yiizey kismi ige gelecek sekilde diizgiin ve siki bir silindir formunda rulo
yapilmalidir. Bu yontem, halinin havini aginma ve kirlenmeye karsi korur.

Koruyucu Katmanlar

e Rulo yapildiktan sonra hali birka¢ koruyucu katmanla sarilmalidir.

« I¢katman: Halinm yiizeyiyle dogrudan siirtiinmeyi énlemek icin yumusak bir kumas veya
Ozel ambalaj kagidi kullanilmalidur.

e Orta katman (nem ve darbe 6nleyici): Hali rulosunun, nem, toz ve olasi darbelerden
korunmas1 amaciyla kalin naylon, stre¢ film veya balonlu naylon ile tamamen kaplanmasi
zorunludur. Hali ambalajinda kullanilan naylon kalinligi genellikle 200-250 mikron
araliginda onerilmektedir.

o Dis katman (nihai koruma): Uluslararasi tasimacilikta, ek koruma i¢in plastik veya jiit
cuval gibi saglam bir kilifla kaplanmasi tavsiye edilmektedir

4.10. Lojistik

[ran ile Tiirkiye’nin sinir komsusu olmasi ve uygun kara yolu altyapisina sahip bulunmast,
iki iilke arasindaki lojistik ve tagimacilik faaliyetlerine yliksek bir verimlilik kazandirmaktadir.
Uygun tasima yonteminin secilmesi, toplam maliyet ve teslimat siiresi lizerinde dogrudan etkili
olmaktadir.
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Bashica Lojistik Koridorlar:

Kara Yolu: iki iilke arasinda uzun kara sinirmin bulunmasi sebebiyle kara yolu tasimaciligi,
ticarette en temel ve ekonomik yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bashica simir kapilari:

1. Gurbulak — Bazargan Giimriik Kapisi: Iki iilke arasindaki en énemli, en yogun ve en
donaniml1 ticaret kapisidir. TIRlar dahil her tiirlii aracin 24 saat gegisine agiktir.

2. Kapikoy — Razi Giimriik Kapisi: Bu kap1 daha ¢ok demir yolu tasimaciligi ve yolcu
gecisi icin kullanilmaktadir; kara yolu yiik tagimaciligina uygun degildir.

3. Esendere — Sero Giimriik Kapisi: Kara yolu tasimaciligi i¢in agik olan bu kapi, agir
tonajli yiikler i¢in de uygundur.

Demir Yolu: Kapikdy — Razi hatti, 6zellikle hacimli ve dokme yiikler i¢in uygun bir alternatif
olusturmaktadir.

Deniz Yolu: Tiirkiye ile iran arasinda dogrudan denizyolu tagimacilign smrl dlgiide
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye nin giiney limanlarindan (Mersin, iskenderun) Iran’in
giiney limanlarina (6rnegin Bender Abbas) yiik tasimak miimkiindiir.

Hava Yolu Tasimacihigi En hizli tasima yontemidir; ancak maliyeti oldukca yiiksektir. Hali gibi
hacimli ve toplu ticari yiikler i¢cin uygun degildir. Daha cok kiigiik, degerli numunelerin
gonderilmesi veya acil teslimatlar igin tercih edilebilir.

Transit Stre ve Maliyet

Bir TIR yuki (FTL — Full Truck Load) igin Tiirkiye’nin biiyiik sehirlerinden Tahran’a en az
5 giin stirmektedir. Parsiyel yikler icin bu siire 7-10 giine ¢ikabilmektedir. Kara yolu tasimaciligi,
hava yoluna kiyasla ¢ok daha diisiik maliyetlidir ve hal1 gibi hacimli/ agir ytiklerde tek ekonomik
secenek olarak degerlendirilmektedir.

Turkiye-Iran hattinda deneyimli ve giivenilir bir lojistik sirketiyle giiclii bir isbirligi kurmak,
stratejik ve kritik bir adimdir. Bu sirketlerin, giimriik prosediirlerindeki uzmanlhgi, fiziki tagima
kapasiteleri kadar énemlidir.

[ran lojistik altyapisina iliskin detayli verilere ulasmak igin Miisavirligimizce hazirlanan
https://ticaret.gov.tr/data/620ccaa213b87642c457ec12/%C4%B0ran%20L ojistik%20%C3%9CIk
e%20Raporu%?202024.pdf linkinde kayith Iran Ulke Lojistik Raporu”na miiracaat edilebilir.

411. Dagitim Kanallan

[ran’da makine halis1 dagitim yapisi, geleneksel ve modern kanallarin bir bilesiminden
olusmaktadir. Yeni bir ihracat¢inin pazarda en genis kapsama ulasabilmesi i¢in ¢ok kanalli bir
strateji benimsemesi gerekmektedir.
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Bashica dagitim kanallar: sunlardir:
1. Geleneksel Kanal (Toptancilar ve Bagimsiz Perakendeciler):

Bu yapi, Iran’daki hali dagitimmin belkemigini olusturmaktadir. Bu modelde dreticiler,
irlinlerini baslica pazarlarda (6rnegin Tahran Pazari) faaliyet gdsteren toptancilara satarlar.
Toptancilar ise bu tirtinleri {ilke genelinde yaygin bagimsiz perakende magazalar1 agina dagitirlar.
Bu kanal, 6zellikle kiigiik sehirlerde genis cografi kapsama ulasmak icin kritik oneme sahiptir.

2. Modern Perakendecilik (Biiyiik Zincir Magazalar):

Son yillarda “Sehr Fars” ve “Agay Fars” gibi biiyiikk ve uzmanlagsmis zincir magazalar,
0zellikle Tahran ve blylk metropollerde pazarda son derece glclu aktorler haline gelmistir. Genis
sergi alanlari, yiiksek pazarlama biitceleri ve taksitli satis imkanlart ile tiiketici pazarinin 6nemli
bir boliimiinii kendilerine cekmislerdir. Bu zincirlerle is birligi yapmak, marka bilinirligini ve satis
hacmini hizla artirabilir.

3. Dogrudan Tiiketiciye Satis (D2C - Direct to Consumer):

Bircok biiyiik iranli iiretici, kendi showroom ve magazalarimi kurarak ve ayrica ¢evrim ici
magazalar acarak dogrudan nihai tiiketici ile temas kurmaktadir. Bu yontem, markalasma ve
fiyatlandirma tizerinde daha fazla kontrol saglamaktadir.

4. Cevrim I¢i Pazar Yerleri (E-Ticaret Platformlari):

Digikala gibi biiytik platformlar, dnemli bir satis kanal1 haline gelmistir. Bu konu bir sonraki
boliimde ayrintili olarak ele alinacaktir.

Onerilen Dagitim Stratejisi:

Pazara nuifuzu en Ust diizeye ¢ikarmak ve riskleri azaltmak i¢in ti¢ yonlii bir yaklagim tavsiye
edilmektedir:

1. Ulusal él¢ekte bir veya birkac¢ toptanci ile is birligi: Ulke genelindeki geleneksel
perakendeci agina hizli erigim igin.

2. Bilyiik zincir magazalardan biriyle miizakere ve sozlesme: Yogun ziyaret edilen
magazalarda varlik gdstermek ve onlarin pazarlama giiclinden yararlanmak i¢in. Bu, biiyiik
bir stratejik kazanim olacaktir.

3. Giivenilir bir ¢evrim i¢i pazar yerinde varlik olusturma: Cevrim ici aligveris yapan
hizla biiyliyen tiiketici kesimine ulasmak i¢in.

4.12. E-Ticaret

[ran’da e-ticaret pazar1 hizla bilyiimekte olup, hali sektdrii de bu egilimden istisna degildir.
Giiniimiiz Iran pazarinda basar1 hedefleyen her marka i¢in ¢evrimici varlik onemli hale gelmistir.
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Iran’daki Online Pazar Yerleri: iran’m e-ticaret platformlar1 arasinda bir oyuncu,
digerlerinden agik farkla 6ne ¢ikmaktadir: Digikala. Iran’n en biiyiik ve en baskin ¢evrimici
pazaryeri olup, Iran pazar icin adeta Amazon’un karsihigidir. Digikala makine halilari, el
dokumas1 halilar ve diger yer dosemeleri igin 6zel boliimlere sahiptir. Platform Iran markalarinin
iirlinlerini sunmakta, tiiketicilere fiyat karsilastirmasi, kullanici yorumlar1 ve teknik 6zelliklerin
detayli incelenmesi imkan1 vermektedir.

Diger platformlar: Digikala disinda bircok biliylik hali markasinin kendi ¢evrimigi
magazalar1 bulunmaktadir (6rnegin Kashan Carpet veya Shahr-e Farsh). Ayrica Torob
(https://torob.com/ ) gibi platformlar ise aligveris arama motoru olarak faaliyet gostermektedir.

Strateji: iran’da ¢evrimigi alicilarm biiyiik bir béliimiine ulasabilmek i¢in Digikala’da yer
almak kritik 6neme sahiptir. Bu platform, milyonlarca potansiyel miisteriye dogrudan erisim ve
oturmus ddeme—lojistik altyapisi saglamaktadir. Tiirk sirketi, Iranli dagitic1 ortagi araciligiyla
Digikala’ya resmi satici olarak kaydolmali ve tiriinlerini bu platform {izerinden sunmalidir.

4.12.1. Ulkedeki Pazaryerleri
4.12.1.1. Fiziki Satis Pazarlari

Geleneksel Carsilar (E1 Dokumasi1 Halinin Kalbi)

Geleneksel carsilar, dzellikle Tahran Biiyiik Carsisi, Iran’da el halisi ticaretinin tarihi ve
ekonomik merkezi olarak kabul edilmektedir. Bu c¢arsi yalnizca bir perakende satis noktast
degildir; ayn1 zamanda sektoriin “atan kalbi” olarak fiyatlandirma mekanizmasinin ve ilke
genelindeki egilimlerin belirleyicisi konumundadir. Carsilarin yapis tiiccarlar, diikkan sahipleri,
uzmanlar ve restorasyon ustalarindan olusan karmagik bir ag iizerine kuruludur. Bu ag esasen
0zgiin el dokumasi halilar, ipek halilar ve antika parcalar lizerinde yogunlagmaktadir. Tebriz ve
Hemedan gibi sehirlerdeki carsilar da, bu bolgelerin halilarinin diinya ¢apindaki {inii sayesinde,
biiyiik 6neme sahip olup hem turistler hem de uzman alicilar i¢in cazibe merkezleridir.

Yabanc1 bir marka agisindan, 6zellikle makine halis1 sektoriinde, bu geleneksel ekosisteme
girmek neredeyse imkansiz ve faydasizdir. Cilinkii bu pazarlar uzun vadeli iliskiler, giiven ve el
halis1 uzmanligi lizerine insa edilmistir ve seri iiretim makine halilar1 i¢cin uygun bir satis kanali
degildir.

Hali AVMleri ve Modern Zincir Magazalar (Makine Halis1)
Bu kanal, Iran’da makine halis1 satismin en dnemli ve en stratejik kanalidir. Bu alandaki
baslica aktorler olan Sehr Fers ve Aga-y1 Fers, is modellerini sehir girislerinde ve ana otoyol

guzergahlarinda yer alan ¢ok genis alanli magazalar iizerine kurmuslardir. Onlarin basari stratejisi
lic ana eksen etrafinda sekillenmektedir:

1. Benzersiz iiriin cesitliligi: Bu magazalar, farkli iran markalarm, cesitli tasarimlar:

(klasik, modern, vintage, ¢ocuk) ve farkli ilmek yogunluktaki halilari tek g¢ati altinda
sunmaktadir.
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2. Yogun pazarlama ve markalagsma: Ulusal capta bilinirlik (Brand Awareness) saglamak

amaciyla, yiiksek biitgeli reklam yatirimlart yaparak genis kitlelere hitap eden medya
kanallarinda (IRIB televizyonlari, sehir panolar1) goriiniirliik ve glven elde etmislerdir.
Taksitli satis modeli: Iran’m enflasyonist ekonomik kosullarinda ve alim giiciindeki
daralma ortaminda, esnek 6deme secenekleri pesinatsiz ve kefilsiz taksitli satis paketleri
gelistirmislerdir. Bu finansal strateji, fiyat engelini ortadan kaldirarak satislarin ana itici
giiclinii olusturmustur.

Bashca Oyuncular

Sehr Fers: Tahran’da ve kuzey bolgelerinde de subeleri bulunan bu marka, Ureticilerden
yiiksek hacimli dogrudan alim ve aracilar1 ortadan kaldirma stratejisiyle rekabetci fiyat
sunabilmektedir. (https://shahrfarsh.com/)

Aga-y1 Fers: Tahran, isfahan ve Meshed’deki subeleriyle hem makine halis1 hem de el
halis1  alaninda faaliyet gostermekte olup taksit imkanlar1  saglamaktadir.
https://www.iranmrcarpet.com/

Saray-1 Ebrisim: Geleneksel ¢arsi yapisini modern satis modeliyle harmanlayan bu

merkez, “hali borsas1” islevi géormektedir.( https://sarayeabrisham.com/)

Magaza Turd Uriin Sube Subelerin Stratejik Ozellikler
Ad1 cesidi Sayisi Konumu
Sehr Fers  Hali AVM  Cogunlukla 5+ Tahran, Cesitli taksit imkani, yogun
Makine Mazenderan reklam, fiyat garantisi
Halis1
Aga-ye Zincir Hali = Makine Ve 5+ Tahran, Meshed, = Kurumlarla genis taksit
Fers AVM El Dokuma Isfahan, Kerec | modelleri, marka ¢esitliligi
Saray-1 Hali Ihtisas ~ Makine Ve 2 Tahran (Carsi, = Hali borsasi, toptan ve
Ebrisim AVM El Dokuma Pasdaran) perakende satig
Behesti Zincir Makine Cok Tahran ve lilke  Uretici marka, dogrudan satis
Hal Magaza Halist sayida geneli agl
temsilcilikler
Iran Hal Zincir Sadece El 6+ Tahran, Tebriz,  otantiklik, en eski marka,
Sirketi Magaza Dokuma Isfahan, Kirman | haftalik Kampanya
A.S. vb.
Tahran Geleneksel | Cogunlukla @ Yuzlerce Tahran El halis1 fiyatlama merkezi,
Blyuk Cars1 El Dokuma = dukkan essiz cesitlilik
Carsisi
4.12.1.2. Cevrimici Satis Ekosisteminin Analizi

Iran’da ¢evrimigi hali pazar1 hizl bir sekilde biiyiimektedir. Bu kanal, miisterilere ulasmak icin
farkli alternatifler sunmaktadir. Fiziki Hali AVM’lere ek olarak, rekabet¢i avantajlarini farkli
stratejiler iizerine kuran bazi basarili cevrimi¢i magazalar ortaya ¢ikmustir:
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e Ghalikhane (https://ghalikhane.com/): Bu platform, “fabrika fiyatiyla, aracit olmadan”
satis modeliyle 6ne ¢ikmaktadir.

e Merdas Halh (https://www.imerdas.com/): 2500°den fazla model sunan bu magaza;
yiiksek ¢esitlilik, dogrudan fabrika satigi ve taksit imkanlariyla dikkat ¢cekmektedir.

e Modema (https://modema.com/): Yenilik¢i bir oyuncu olan Modema, ¢ift katmanli ve
camasir makinesinde yikanabilen halilariyla nis bir pazar yaratmistir.

o Dafezan (https://dafezan.com/): El halisina odakli bu platform, farkli schirlerden
iireticileri ve saticilari alicilarla bulusturan ¢evrimici bir pazar yeri islevi gormektedir.

4.12.2. Ozel Giinler, Bayramlar

Pazarlama ve satis faaliyetlerinin zamanlamas, Iran’i kiiltiirel takvimi ve &zel giinleriyle uyumlu
sekilde planlandiginda basari iizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir.

Nevruz (iran Yeni Yil): Nevruz’dan dnceki donem (21 Mart’a kadar) yilin en énemli ve en
bliylik aligveris sezonudur. Satiglarin zirveye ulastigi donem, Subat ayinin ortasindan Mart ayinin
ortasina kadar siirmektedir. Bazi magazalar ise kampanyalarin1 Nisan ayma kadar devam
ettirmektedir.

fran'da Diger 6zel giinler ve tatiller:

e Seb-i Yelda (Yilin En Uzun Gecesi): Hediyelik aligverislerin ve kutlamalarin yapildig:
geleneksel bir etkinlik.

o Anneler Giinii/Kadinlar Giinii: Hediye satin aliminin yogunlastigi dnemli bir giin.

» Babalar Giinii/Erkekler Giinii: Hediye aligverisi i¢in 6ne ¢ikan bir etkinlik.

e« Ramazan (Fitr) ve Kurban Bayrami: Artan aligveris hacmiyle birlikte 6nemli dini
tatiller.

« Kara Cuma (Black Friday) ve Mevsimsel Indirimler: Uluslararas1 satis etkinliklerinden
esinlenilmis olsa da Bati iilkelerindeki kadar yaygin degildir.

« Yaz Tatilleri ve Hafta Sonu Tatilleri: Cevrimi¢i ve perakende aligverisin arttig1 donemler

4.13. Tamtim ve Pazarlama

Iran’m rekabetci hali pazarinda basarili olabilmek icin, geleneksel satis ydntemleri ile dijital
araglar1 bir araya getiren entegre bir pazarlama stratejisinin uygulanmasi zaruridir.

4.13.1. Geleneksel Satis ve Tanitim Yontemleri

Fuar Katihmlari: Tahran Makine Halis1 Fuari’na katilim, hem B2B hem de B2C (dogrudan satis
ve marka bilinirligi) agisindan gii¢lii bir pazarlama aracidir.

Taksitli Satis: Iran’da dayamkli ve yiiksek fiyatlh iiriinler icin en etkili ve yaygm satis
yontemlerinden biridir. Biliyllk magazalarin ¢ogu miisterilerine bu imkani sunmaktadir. Bu
secenegin bulunmamasi, nemli bir rekabet dezavantaj1 yaratabilir.

Mevsimsel Indirimler: Ozellikle Nevruz oncesi dénemlerde sunulan 6zel indirimler, miisteri
cekmede biiylik 6nem tagimaktadir
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4.13.2. Dijital Pazarlama

Internetin ve sosyal medyanin yiiksek yayginhg dikkate alindiginda, dijital pazarlama tiim
tanitim faaliyetlerinin merkezinde yer almalidir.

Instagram Pazarlamasi: Instagram gorsel igerik odakli yapisiyla en Onemli aractir.
Halilarin s1ik ve modern dekorasyonlarda profesyonel fotograf ve videolarla sunulmast, i¢
mekan dekorasyonu alanindaki influencer’larla is birligi yapilmasi ve hedeflenmis reklam
kampanyalarinin yiiriitilmesi bu stratejinin temel unsurlarini olusturmaktadir.

Google Ads Reklamlari: Kullanicilarin satin alma niyetiyle arattiklar1 anahtar kelimelerin
(6rnegin “modern makine halis1 satin al” veya “altin islemeli hali fiyat1””) hedeflenmesi,
potansiyel miisterilerin dogrudan iiriin sayfasina yonlendirilmesini saglamaktadir.

Icerik Pazarlamasi: “Minimal dekorasyon icin hali se¢imi” veya “yeni nesil ipliklerle
iiretilen halilarin bakimi1” gibi konularda blog yazilar1 ya da videolar hazirlanmasi, markay1
guvenilir ve kaliteli olarak konumlandirmakta ve miisteri glivenini artirmaktadir.

4.13.3. Stratejik Degerlendirme

En etkili pazarlama stratejisi, modern ve 6zgiin tasarimlarin sergilenmesine yogunlasan

dijital odakli bir yaklasimdir. Bununla birlikte, yerel pazarda kanitlanmis satis yontemlerini goz
ard1 edilmemelidir. Taksitli satis segenegi yalmzca tesvik edici bir ara¢ degil, ayn1 zamanda iran
pazarinda rekabetgi bir zorunluluktur. Bu nedenle, ihracatcinin Iranli is ortag: ile is birligi yaparak
bu imkani saglayacak bir mekanizma gelistirmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

4,14, Sektorde Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

[ran hali pazarindaki zevk ve egilimlerin dogru sekilde anlasilmasi, iiriin tasarmmi ve

pazarlama stratejilerinde basariya ulasmanin anahtaridir. Iran pazari, geleneksel desenlerden
modern ve kiiresel tarzlara dogru dikkat ¢ekici bir doniisiim siireci yasamaktadir.

Tasarim ve zevklerdeki temel egilimler:

1.

Modernlige gecis: Modern, ¢agdas ve flizyon tarzlara yonelik belirgin ve gii¢lii bir egilim

vardir. Ozellikle geng nesil ve kentli tiiketiciler, giiniimiiz dekorasyonlarini1 tamamlayan

halilar arayigindadir.

Populer modern tarzlar:

o Vintage/Patina: Haliya eski ve yipranmis bir goriiniim kazandiran bu tarz, iran
pazarindaki en giiclii ve popiiler egilimlerden biridir.

o Altin islemeli (Gold-Accented): Hali desenlerinde altin veya giimis parlak ipliklerin
kullanimu, liikks ve modern bir goriiniim sagladigi i¢in oldukga ragbet gormektedir.
Fas desenleri (Moroccan): Geometrik, sade desenler pazarda kendine yer edinmistir.
Soyut ve minimal desenler: Geleneksel olmayan, sade tasarimli halilara olan talep
giderek artmaktadir.

o Afshan desenleri: Orta gébegi olmayan (madalyonsuz) desenler, mekani1 daha genis
gostermeleri sebebiyle yiiksek popiilerligini korumaktadir.
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3. Yeni renk paleti: Gelencksel renkler olan kirmizi, lacivert ve krem hala varligini
korurken, modern renk paleti buyik ilgi gormektedir. Bu yeni palet, notr ve gri tonlari
(fiime, glimiis, dumanli, komiir grisi) ile metalik renklerden olusmaktadir.

4.15.  Hal Sektorinde Vergiler

[ran’a hali ithalati, diger tiim mallarda oldugu gibi, iilkenin giimriik mevzuatina tam uyumu
gerektirir. Bu sureg, Ticaret Entegre Sistemi’ne mal kayit islemi, gerekli izinlerin alinmasi,
giimriige beyan, ve giris vergilerinin ddenmesi gibi bir dizi asamay1 kapsamaktadir. iran’da ticaret
ve giimriik diizenlemelerinin stirekli degistigi géz oniinde bulundurularak, herhangi bir islemden
once Iran Ticaret Gelistirme Kurumu tarafindan her yi1l yayimlanan “ihracat ve ithalat Mevzuat
Kitab1” nin en gilincel versiyonuna basvurulmasi 6nemle tavsiye edilmektedir. (Halihazirda 1403
baskist mevcuttur ve 1404 (Miladi 2025) baskist yakinda yayimlanacaktir.)

Ithalatta Vergi ve Har¢larin Bashca Unsurlar:

« Itahalat Vergileri (Import Duties): Bu kalem, Giimriik Vergisi (Customs Duty) ile Ticari
Kar Vergisinde (Commercial Benefit Tax) olusmaktadir.

o Katma Deger Vergisi (Value Added Tax - VAT): Halihazirda Iran’da uygulanmakta olan
KDV oran1 %10’dur

4.16.  Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

GUmrik tarifelerine ek olarak, ihracat¢ilar ticaret siirecini karmasik ve riskli hale
getirebilecek bir dizi tarife dis1 engelle de kars1 karsiya kalmaktadir. Yukarida da deginildigi gibi
Iran'a uygulanan yaptirrmlar nedeniyle Iran ithalat kisitlamalar1 tedbirine basvurmustur. Bu
dogrultuda, 57. fasilda yer alan bir ¢ok hali cinsi esyanin ithali yasaklanmistir.> Bunu disinda Iran
pazari i¢in diger onemli tarife dis1 engeller sunlardir:

Biirokrasi ve idari karmagikhiklar: iran’daki giimriik islemleri ve idari stirecler zaman
alict ve karmagsik olabilmektedir. Siparis kaydi, izinlerin alinmasi ve malin giimriikten
cekilmesi gibi asamalar yerel bilgi ve deneyim gerektirir. Bu siireclere asina olunmamasi
uzun gecikmelere ve ek maliyetlere yol agabilir.

Bankacilik ve déviz transferindeki zorluklar: iran ile Tiirkiye arasinda ticaret siirse de,
uluslararas1 bankacilik sinirlamalart 6demeleri ve doviz transferini diger iilkelere kiyasla
daha karmasgik hale getirebilmektedir.

Fikri miilkiyet haklarinin korunmasindaki zayiflik: Iran, uluslararasi telif hakki
sozlesmelerine taraf degildir. Bu durum, 6zellikle hali tasarimlarinin kopyalanmasini yaygin
bir sorun haline getirmistir. Her ne kadar bu sorun daha ¢ok tasarimlar1 Hindistan ve Cin
gibi iilkelerde kopyalanan Iranli ihracatcilar icin gecerli olsa da, basarili ve ¢ok satan yabanci
bir tasarim da Iran pazarina girdiginde yerli iireticiler tarafindan kopyalanma riskiyle kars:
karsiya kalacaktir.

Duzenlemelerde istikrarsizhik: Ticaret ve giimriik diizenlemeleri aniden degisebilmektedir.

5 S6z konusu yasaklara iligkin ayrintili bilgi igin https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/guney-
asyaliran/raporlar/musavirlik-raporlari/iranin-ithalat-ve-kambiyo-duzenlemeleri adresinde yer alan raporlara bakiniz.
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Bu engellerle basa ¢ikmak icin en 6nemli stratejisi, son derece yetkin, givenilir ve gigcli
baglantilara sahip Iranli bir ticaret ortag: segmektir. Boyle bir ortak yalnizca bir alict degil, ayn1
zamanda Iran’daki karmasik biirokratik ve hukuki ortamda yol gdsterici ve kolaylastiricidir. Fikri
miilkiyetin yasal korumasi zayif oldugundan, rekabet avantaji tek bir tasarima dayali tekelcilik
yerine siirekli yenilik, gii¢lii markalagma ve yiiksek kalite {izerine insa edilmelidir.

(Not: iran yasalarina gore yabanci uyruklular, herhangi bir Iranli ortaga ihtiya¢ duymaksizin,
iilkede %100 oraninda sirket kurma ve sahip olma hakkina sahiptir.)

5. Sektorde Thracatcilarinz Bekleyen Firsatlar

Makine Hals1 Pazari: iran’mn giiclii bir yerli sanayisine ragmen, Tiirk {ireticiler i¢in belirli nis
alanlarda firsatlar s6z konusu olabilir. Ozellikle Tiirk markalarinin diinya ¢apinda {in kazandigi
modern ve ¢agdas tasarimlar alaninda 6ne ¢ikma imkani1 bulunmaktadir.

Tamamlama ve Yeniden Ihracat Merkezi Olmak: Tiirk sirketleri i¢in en biiyiik ve stratejik
firsat, Iran’n el halis1 endistrisinin kiiresel ortagi ve kapisi roliinii iistlenmektir. Bu ¢ergevede
Tiirk sirketleri asagidaki alanlarda hizmet sunabilirler:

« Tamamlama ve Restorasyon: iran’dan kullanilmis veya yarim kalmis el halilarmin ithal
edilerek yikama, restorasyon islemlerinin yapilmasi ve ardindan diinya pazarlarina yeniden
ihra¢ edilmesi.

e Lojistik ve Finansal Hizmetler: Tiirkiye’nin uluslararast bankacilik sistemine ve lojistik
aglarina daha kolay erisiminden faydalanarak, Iran halilarmin kiiresel dagitimini ydnetmek
ve yaptirimlarin yol actig1 engelleri agmak.

o Pazarlama ve Markalagma: Iranl iireticilerle is birligi yaparak, iiriinleri ortak bir marka
altinda veya Tiirkiye’nin dagitim kanallar1 araciligiyla Dlnya pazarlarina sunmak.

« Hammadde Tedariki: Iran’in makine halis1 endiistrisi, déviz kurlariyla ilgili sorunlar
sebebiyle kaliteli hammadde ve makine pargalar1 tedarikinde zorluk yasamaktadir. Tiirk
tedarikgileri icin iplik, boya ve yedek parca satiginda Iran pazari énemli bir potansiyel
tasimaktadir.

6. Sektérde Thracatcilarinuzi Bekleyen Tehditler

Yogun i¢ rekabet: Iran halis1 pazari, giiclii yerel markalarm varhigiyla olduk¢a doygun bir
durumdadir. Bu pazarda fiyat {izerinden rekabet son derece zorlu olacaktir.

Ekonomik istikrarsizlik: iran’da yiiksek enflasyon ve keskin déviz kuru dalgalanmalari,
fiyatlandirma ve 6ddeme siireglerinde ciddi riskler dogurmaktadir.

Sik Mevzuat degisikligi: Ongorilemez nitelikteki mevzuatlar, resmi ticari faaliyetler icin
en biyuk tehdit konumundadir.

Siyasi risk: Genel jeopolitik durum ve yaptirimiar, her tiirli ticari isleme ek bir karmasiklik
ve risk unsuru eklemektedir.

Kdlttrel tercih ve zevk farkhiliklari: Bolgesel begenilerde bazi 6rtiismeler bulunsa da, renk
ve desen tercihlerindeki ince farkliliklar ayrintili bir pazar arastirmasini zorunlu kilmaktadir.
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7. Hah Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Dogrudan rekabetten kacinma: Iran’m genis 6lgekli hali iireticileriyle i¢ pazarda
dogrudan rekabet etmek riskli bir stratejidir. Odak noktasi, yiiksek katma degerli ve/veya
farklilasmis segmentler veya tamamlayici roller olmalidir.

“Kiiresel Kap1” stratejisinin izlenmesi: Iran hal1 sektoriiyle ortaklik kurularak Iranli ortak
iretimden sorumlu olurken Tiirk ortak uluslararasi lojistik, finansal yonetim ve kiiresel
pazarlamay {istlenebilir. Bu is boliimii, her iki tarafin gii¢lii yonlerinden yararlanmay1 miimkiin
kilar.

Temel tedarikci konumuna gelmek: Iran’daki makine halis1 sektériinde kaliteli iplik, 6zel
kimyasallar ve makine yedek pargalar1 konusunda tedarik¢i olmak nemli bir firsattir.

Ticaret fuarlarindan yararlanmak: Tahran hali fuarina aktif katilim, is baglantilar
kurmak icin; Tlrkiye fuarlarma ise uluslararasi ortak arayisinda olan Iranli iireticilerle bulusmak
icin stratejik 6nem tagimaktadir.

Finansal risk yonetimi: Odeme yapilarinin, déviz dalgalanmalarindan kaynaklanan riskleri
en aza indirecek sekilde tasarlanmasi gereklidir.

Kisisel iliskilerin onemi: Iran’da ticaret biiyiik 6lciide giivene ve kisisel iliskilere
dayanmaktadir. Giivenilir bir yerel ortak bulmak, basariya ulasmanin temel anahtaridir.

Sabir ve uzun vadeli bakis: Iran pazar1 karmasik ve dalgalanmalarla doludur. Basari, kisa
vadeli risklere katlanma ve uzun vadeli stratejik bir yaklasima sahip olmay1 gerektirir.

Esneklik: Sirketler, Iran’daki yasal diizenlemelerdeki ve ekonomik kosullardaki hizli
degisimlere uyum saglayabilmek i¢in is modellerini revize etmeye hazir olmalidir.

8. Genel Degerlendirme

Iran hali endiistrisi, yiksek kapasitesine ragmen ekonomik ve siyasi kosullar nedeniyle
siirll bir biiyiime gostermektedir. Ancak yine de 6nemli firsatlar1 biinyesinde barindirmaktadir.
Bu sektor, el dokuma halis1 ve makina halis1 olarak ¢ift yonlu bir ekosisteme sahiptir. El dokumasi
hali, kiiltiirel bir miras, bolgesel ve tarihi nitelikler tasimasi ve yiiksek yatirim degeri olan luks bir
urtin olarak kiresel rekabette yapisal zorluklarla kargilasmakta olsa da, sanat ve liiks pazarlarindaki
konumunu korumaktadir. Makine halis1 ise modern, rekabet¢i ve i¢ pazara hakim bir endustri
olmasinin yani sira, bolgesel pazarlarda da etkin bir aktordiir.

Yabanci sirketler icin, 6zellikle de Tirkiye agisindan, makine halisinin dogrudan ihracati
yoluyla Iran pazarma giris oldukca zordur; zira ciddi diizeyde giimriik tarifeleri ve tarife dis
engeller ve dzellikle de ithalat yasaklart mevcuttur. Bununla birlikte, hammadde tedariki, ortak
yatirimlar ve teknoloji transferi gibi tamamlayici alanlarda ylritiilecek ¢alismalar ile Ggunci
ulkelere yonelik yeniden ihracata iliskin is birliklerinde dikkate deger firsatlar bulunmaktadir.
Dolayistyla, Iran pazari yalnizca basit bir ihracat hedefi olarak degil, karmasik bir ekosistem olarak
gortilmelidir. Bu pazarda basariya ulagmak i¢in dogrudan rekabet yerine, sabirli bir strateji, yiikksek
katma degerli ve farklilagmis Urtinler, yerel ortakliklar ve akilci sinerjilerle miimkiin olacaktir.
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9. Yararh Adresler

Iran Ticaret, Sanayi, Madenler ve Tarim Odas1: Web: www.iccima.ir

[ran Ticaret Gelistirme Orgiitii: Web: www.tpo.ir

Iran Ulusal Standartlar Kurumu: Web: www.isiri.qov.ir

[ran Entegre Ticaret Sistemi: Web: www.ntsw.ir

fran Giimriik Mevzuat: Bilgi Portali: Web: www.irica.ir

[ran Ticaret Odas1: Web: www.iccima.ir

Iran Milli Hali Merkezi (Iran National Carpet Center): https://www.incc.ir/
[ran Halilar1 ve El Dokumalar1 Veri Bankas1._https://carpetour.net/

fran Hal1 Ureticileri ve Thracatgilar1 Birligi: ~ www.ircpe.com

Tahran El Dokumas1 Hal1 Ureticileri ve Saticilar1 Birligi: www.tehranrug.com
Dogu Azerbaycan El Dokumasi Hal1 fhracatgilar Birligi: www.acea.ir

[ran Tekstil Sanayicileri Dernegi (Makine Halis1 Komitesi dahil):  www.aiti.ir
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10.

s E

Kaynakca

Ticaret Bakanlig: Istatistik Bilgi Sistemi
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/quney-asya/iran/raporlar/musavirlik-raporlari/
TRADEMAP veri tabani: https://www.trademap.org/

[ran Istatistik Kurumu: https://amar.org.ir/

The Islamic Republic of Iran Customs Administration (IRICA)
https://irica.ir/index.php?newlang=eng

[ran Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanlig1 Raporlar:
https://www.mimt.gov.ir/fa/general content/138283.html
https://ucmiran.com/

https://tejaratnews.com/5-g) - il p-68-48 yi-( i -0l joba
https://s-clearance.com/<S y&- jl- nila- i $-(ard 5if

. https://mashadfarsh.ir/kashan-machine-carpet-factories/

. https://digifarsh.com/Mag/J) - ji-sa-aila \S-cul/

. https://shahrfarsh.com/Products/Index/ suile- i j3--

. https://nexlooks.com/J) xl-i 4~ 3b/?lang=fa

. https://farshchin.com/best-machine-carpet-brand/

. https://amirkabircarpet.ir/product-category/ ile- i 3/

. https://alisadooghi.com/cusl- ) gea-da-d- i 8-l jiba/

. https://tascocargo.com/ ) sl-gi -l jaba/

. https://takseez.com/4S - 3- b-dla )/

. https://www.hezarehinfo.net/tenders/b47867

. https://monaghesatiran.ir/58231-4dlzal- ) pl- i - Lal-(sla ) Jb-d-cpa/
. https://irancarpet.ir/ s i-2bul- i) pl-s 8- algas-S )5/

. https://www.birjandtoday.ir/48631/

. https://gcbco.ir/iso/iso-118591999- alui-sla- fil of

. https://irancarpet.ir/) ¥4 ¥-U-) ¥ ¥-Jlu- jl-caliva- i ji-slaa lailiul/

. https://farshoma.ir/blog/post/138/Ww- o sialld- jo-( ji-ail-Jan- g=(gaiv-divg
. https://golabdarewash. ir/<slgiwa- s Jndle- i iy 3-U/
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https://farshchin.com/best-machine-carpet-brand/
https://amirkabircarpet.ir/product-category/%D9%81%D8%B1%D8%B4-%D9%85%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%86%DB%8C/
https://alisadooghi.com/%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B1%D8%B4-%D8%A8%D9%87-%DA%86%D9%87-%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA/
https://tascocargo.com/%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://takseez.com/%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B2-%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D9%87/
https://www.hezarehinfo.net/tenders/b47867
https://monaghesatiran.ir/58231-%DA%86%DB%8C%D9%86-%D8%A8%D9%87-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%B5%D9%84%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D9%81%D9%87/
https://irancarpet.ir/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA-%D8%B3%D9%87%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D8%B4-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B3%D9%86%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D8%B1%D8%B4/
https://www.birjandtoday.ir/48631/
https://qcbco.ir/iso/iso-118591999-%D9%BE%D9%88%D8%B4%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%AC%DB%8C/
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